
 
 

 الخطة التدریبیة السنویة
 لمعهد التدریب والتنمیة
.(2018)_(2017) 

 

 رؤیة المعهد:

العدید إكسابهم خلال من وذلك الفلسطیني، المجتمع ومؤسسات الأمنیة المؤسسات تطویر في الفاعل               الإسهام
العمل نحو الاتجاهات تغییر في بدورها تساهم سوف والتي تخصصه مجال في كلٍ المتعددة المهارات                 من

 بشكل أكثر إبداعا وتمیزا.

 رسالة المعهد :

لهم توفیرها على ویعمل الأمنیة، الأجهزة ومنتسبي العاملین للطبلة التدریبیة الاحتیاجات تقدیر المعهد               یتولى
على وتعمل الحدیثة، التدریبیة الرؤیة مع تتماشى التي المتنوعة العمل وورش التدریبیة البرامج خلال                من

 تزویدهم بالمهارات الضروریة لتقدیم خدماتهم. وذلك من خلال:

 إعتماد خطط التدریب الدوریة لمعهد التدریب والتنمیة.1.

 تطویر برامج التدریب، وتحسین مخرجاتها.2.



 تقییم البرامج التدریبیة وتحدید ومعالجة نقاط الضعف وتعزیز مواطن القوة فیها.3.

 متابعة أثر البرامج التدریبیة ومخرجاتها في الأجهزة الأمنیة "التغذیة الراجعة".4.
 

 كلمة عمید معهد التدریب والتنمیة:

 لقد شكلت متطلبات العصر من المتغیرات الأمنیة والتطور العلمي والتطور في استخدام الوسائل التكنولوجیة
 الحدیثة الركیزة الأساسیة في وضع الخطة التدریبیة للعام الدراسي2017-2018 على أن تكون هذه الخطة
 معنیة للمعرفة الأمنیة المتخصصة للمساهمة في بناء مؤسسات الدولة الفلسطینیة العتیدة بما فیها المؤسسات

 الأمنیة على أسس وقواعد علمیة ترقى بهذه المؤسسات إلى مصاف الدول المتطورة.

 وتأتي هذه الخطة التدریبیة لمعهد التدریب والتنمیة التابع لجامعة الاستقلال إستكمالا للخطط التدریبیة
 للأعوام السابقة بحیث تهدف إلى إعداد وتنفیذ دورات تدریبیة نوعیة ومتخصصة في مختلف مجالات العمل

 الأمنیة والإداریة والفنیة والتنمویة على حدٍ سواء.

 وقد ركزت هذه الخطة في طیاتها على الفئات المستهدفة من البرامج التدریبیة لإكسابهم العدید من المهارات
 التي تؤهلهم للتعامل مع التحدیات الأمنیة الراهنة وذلك للحفاظ على الأمن المجتمعي الفلسطیني. كما سعت

 هذه الخطة التدریبیة إلى صقل وتطویر منتسبي الأجهزة الأمنیة من ضباط وصف ضباط وأفراد واللذین
 یناط بهم وتوكل إلیهم العدید من المسؤولیات الوطنیة لتكریس مبدأ سیادة الأمن والنظام والقانون وحمایة

 المكتسبات التي حققها الشعب الفلسطیني، بالإضافة إلى المحافظة على أمن الوطن والمواطنین.

 إننا في معهد التدریب والتنمیة دائما على استعداد وترحیب بأي مبادرات وأراء مستقبلیة من شأنها تطویر
 أفاق التعاون بین جامعة الاستقلال ممثلة بمعهد التدریب والتنمیة من جهة وبین الأجهزة الأمنیة الفلسطینیة

 ومؤسسات المجتمع المدني الحكومیة والمستقلة منها من جهة أخرى.
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 محاور الخطة:
 تم وضع محاور خطة العمل السنویة لمعهد التدریب والتنمیة في جامعة الاستقلال بمعدل(ثلاث

 نشاطات شهریا)

 وتشمل نشاطات المعهد:-

 دورة كل شهر على الأقل.-
 ورشة عمل داخلیة شهریا.-
 ورشة عمل لضیف من خارج الجامعة أسبوعیاً.-

 

 ویسعى المعهد إلى تقدیم دورات تلبي الاحتیاجات التدریبیة للفئات المستهدفة التالیة:-

  تدریب كادر الجامعة.1.

 تدریب ضباط الأجهزة الأمنیة.2.

 تدریب طلبة الجامعة.3.

 الجهات الشریكة التي یمكنها تقدیم المساهمة في عملیة التدریب:-
 وزارة الداخلیة الفلسطینیة.●
 هیئة التدریب العسكري الفلسطیني.●
 جهاز الأمن الوطني الفلسطیني.●
 جهاز المخابرات العامة الفلسطینیة.●
 جهاز الأمن الوقائي الفلسطیني.●
 جهاز الاستخبارات العسكریة الفلسطینیة.●
 جهاز الدفاع المدني الفلسطیني.●
 هیئة التوجیه السیاسي والوطني.●
 جهاز الحرس الرئاسي الفلسطیني.●
 الجهات المتخصصة في مجال الحركات الإسلامیة.●
 الجهات المتخصصة في حقوق الإنسان.●
 ذوي الاختصاص في المجالات المختلفة/ أمنیة/أكادیمیة/ عسكریة.●
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 القواعد التنظیمیة الخاصة بالدورات التدریبیة
 واجبات المتدرب:1.

 وتشتمل على:
 الإلتزام بالحضور والإنصراف حسب مواعید البرنامج التدریبي.●
 عدم الخروج في إجازة خلال فترة انعقاد البرنامج التدریبي.●
 یمنع التدخین تحت أي سقف.●
 دخول القاعة قبل المحاضر.●
 ترك المكان أفضل مما كان.●
 الالتزام بالموعد المحدد لتناول الطعام.●
 ان یكون الجوال خلال المحاضرات مغلق وغیر ظاهر.●
 الالتزام بوضع بطاقة التعریف.●
 الالتزام بموضوع محتوى المادة التدریبیة.●
 ممنوع التواجد في الأماكن الغیر مصرح بها.●

 الإلغاء : تلغى الدورة للمتدرب إذا تجاوز غیابه(20%) من عدد الساعات المخصصة للدورة مهما2.
 كانت الأسباب.

 تقدیرات النجاح:3.
 ممتاز90% فأكثر.●
 جید جدا 80% إلى %89.●
 جید70 % إلى %79.●
 مقبول51% إلى %69.●

 الرسوب : یعد المتدرب راسبا في الدورة في حال كانت تتطلب إجتیاز اختبار أو مشروع تخرج ولم4.
 یجتازه.

 ترتیب النجاح : یكون ترتیب النجاح وفقا لمجموع الدرجات المتحصل علیها في نهایة الدورة.5.

 تقییم المتدربین: یتم وفق المراحل التالیة:6.
 توزیع استمارة على المتدربین من أجل تحدید مستواهم وقدراتهم، قبل الدورة●

 ، وتوزیعها مرة اخرى بعد الدورة لقیاس مدى استفادتهم منها.
 بواسطة الاختبارات والمشاریع التي تعقد وتطلب منهم، من خلال عدد●

 الدرجات التي یحصل علیها المتدرب.
 من خلال تفاعله مع المدرب والمشاركة أثناء المحاضرات.●
 من خلال المتابعة مع جهة عمله، فیما إذا اكان هناك تطور في مستوى أداءه●

 في عمله.
● 
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 تقییم المحاضر یشتمل على:7.
 مدى استعداد المحاضر لإلقاء البرامج التدریبیة.●
 مدى إسهامه في المحاضرات النظریة ونشاطه في التدریبات العملیة.●
 مدى ترابط المادة العلمیة للدورة مع الأهداف والمحاور المدرجة بدورات●

 الخطة السنویة.
 استخدام أسالیب وتقنیات التدریب المستحدثة حسب المستجدات المعاصرة.●

 مهام المنسق التدریبي:8.
 كشف الحضور والإنصراف.●
 الاستمارات والإختبارات قبل وبعد التدریب.●
 الإیجابیات والسلبیات عن البرنامج التدریبي.●
 كما یتم تقیمه من خلال استبانات توزع على المتدربین لیقیموه من وجهة●

 نظرهم.

 

 كشف بأسماء الدورات المقترحة مرتبة حسب الأولویة، وبناءً على الاستمارات التي تم توزیعها.

 

 ملاحظات الجهة المنفذة الفئة  المستهدفة المكان اسم الدورة الرقم
1.  ضباط الجامعة+ الاجهزة جامعة الاستقلال سیكولوجیة الشخصیة 

 الأمنیة
  جامعة الاستقلال

2.  جامعة الاستقلال+ ضباط الجامعة جامعة الاستقلال دورة الرمایة 
 هیئة التدریب
 العسكري

 

3.  جامعة الاستقلال+ ضباط الجامعة جامعة الاستقلال مكافحة الإرهاب 
 هیئة التدریب
 العسكري

 

4.  جامعة الاستقلال+ ضباط الجامعة جامعة الاستقلال أركان صغرى 
 هیئة التدریب
 العسكري

 

5.  جامعة الاستقلال+ ضباط الجامعة جامعة الاستقلال القیادة التأسیسیة 
 وزارة الداخلیة

 

6.  جامعة الاستقلال+ ضباط الجامعة جامعة الاستقلال القیادة المتوسطة 
 وزارة الداخلیة

 

7.  جامعة الاستقلال+ ضباط الجامعة جامعة الاستقلال عملیات مشتركة تأسیسیة 
 وزارة الداخلیة

 

8.  جامعة الاستقلال + ضباط الجامعة جامعة الاستقلال عملیات مشتركة متوسطة 
 وزارة الداخلیة

 

9.  جامعة الاستقلال+ ضباط الجامعة جامعة الاستقلال القیادة الإبداعیة 
 وزارة الداخلیة

 

10.  التخطیط الاستراتیجي وإعداد الخطط 
 التنفیذیة.

  جامعة الاستقلال الأجهزة الأمنیة جامعة الاستقلال
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11.  (TOT).الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال تدربیب المدربین 
 الجامعة

  جامعة الاستقلال

12.  المشكلات النفسیة والعضویة لرجال 
 الأمن.

 الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال
 الجامعة

  جامعة الاستقلال

13.  الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال بروتوكول إدارة الاجتماعات. 
 الجامعة

  جامعة الاستقلال

14.  مهارات إعداد وكتابة التقاریر الأمنیة 
 والعسكریة.

 الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال
 الجامعة

  جامعة الاستقلال

15.  أهمیة الوقت والتدریب على إعداد 
 خطط زمنیة.

 الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال
 الجامعة

  جامعة الاستقلال

16.  الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال فن التعامل مع الجمهور. 
 الجامعة

  جامعة الاستقلال

17.  الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال الاعلام والأمن. 
 الجامعة

 جامعة الاستقلال+
 مخابرات

 

18.  الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال توظیف التكنولوجیا في العمل. 
 الجامعة

  جامعة الاستقلال

19.  تنمیة مهارات رجل الأمن في آلیات 
 حل المشكلات الأمنیة واتخاذ القرارات.

 الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال
 الجامعة

  جامعة الاستقلال

20.  تحلیل الفجوات والمواقف الأمنیة 
 والاستفادة من المعلومة والحفاظ علیها.

 الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال
 الجامعة+ طلاب الجامعة

 جامعة الاستقلال+
 مخابرات

 

21.  الكشف عن الوثائق والمستندات 
 المزورة.

 الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال
 الجامعة+ طلاب الجامعة

 جامعة الاستقلال+
 البنك العربي

 

22.  الأسلوب العلمي في إدارة غرف 
 العملیات أثناء الأزمات الأمنیة.

 جامعة الاستقلال+ الأجهزة الأمنیة جامعة الاستقلال
 هیئة التدریب
 العسكري

 

23.  إدارة الأزمات والكوارث وتخطیط 
 الوقت.

 الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال
 الجامعة.

  جامعة الاستقلال

24.  جامعة الاستقلال+ الأجهزة الأمنیة. جامعة الاستقلال أسالیب تطویر الدوریات الأمنیة. 
 الأمن الوطني

 

25.  الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال مدونة السلوك (أخلاقیات العمل). 
 الجامعة.

 جامعة الاستقلال+
 التوجیه السیاسي

 

26.  الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال الأسعافات الأولیة. 
 الجامعة+ الطلاب.

 جامعة الاستقلال+
 الهلال الأحمر

 

27.  الأجهزة الأمنیة+ ضباط جامعة الاستقلال العمل ضمن فریق. 
 الجامعة.

  جامعة الاستقلال

28.   جامعة الاستقلال الأجهزة الأمنیة. جامعة الاستقلال كیفیة التعامل مع الجرائم الالكترونیة. 

29.  جامعة الاستقلال+ الأجهزة الأمنیة جامعة الاستقلال مصطلحات عسكریة باللغة الإنجلیزیة. 
 الشرطة

 

30. مجال بروتوكول الانترنت الجدید< 
.IPV6 

  جامعة الاستقلال الطلاب. جامعة الاستقلال

31.  التحقیق والاستجواب وكیفیة التعامل مع 
 النزلاء والموقوفین.

  جامعة الاستقلال الأجهزة الأمنیة. جامعة الاستقلال

32.   جامعة الاستقلال الطلاب. جامعة الاستقلال صیانة الحاسوب 
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33.  comptia +A جامعة الاستقلال الطلاب. جامعة الاستقلال  

34.   جامعة الاستقلال الطلاب. جامعة الاستقلال دورات أمنیة متخصصة 

 
 

 ورش العمل المقترحة:
 محاور العمل

 (البرنامج التنفیذي)
 المحاضرین الفئة المستهدفة

1 
 ورشة عمل بعنوان " الفیس بوك

 الجانب الخفي"

 د. سعید عیاد طلاب الجامعة

2 
 ورشة عمل بعنوان " الأمن

 القانوني"

 د. معتز قفیشة طلاب الجامعة

3 
 ورشة عمل بعنوان " الأمن الدیني

 واللغوي"

 د. بلال زرینة طلاب الجامعة

4 
 ورشة عمل بعنوان " نظام الشبكات

"6IPV الجدید 

 دائرة تكنولوجیا المعلومات- جامعة الاستقلال طلاب الجامعة

5 
 ورشة عمل بعنوان" اطلاق الموقع

 الإعلامي الأمني"

 مرصد فلسطین طلاب الجامعة

6 
 مواقع التواصل الاجتماعي وأثرها

 على الجانب الأمني.

 د. محمد أبو الرب طلاب الجامعة

7 
 الامن الاجتماعي وأثره على الأمن

 القومي الفلسطیني

 أ.تغرید ابو حمدة طلاب الجامعة

8 
 الأبعاد والمصالحة الاستراتیجیة

 العسكریة والاجتماعیة

 - طلاب الجامعة

9 
 الإعلام وتكوین الرأي

 

  طلاب الجامعة
 
- 
 
 

10 
 صناعة المستقبل

 رئیس جامعة فلسطین الأهلیة عوني الخطیب طلاب الجامعة
 عضو المجلس الثوري فدوى البرغوثي.

11 
 محاضرة حول حیاة القائد أبو جهاد

 زوجة  الشهید أبو جهاد(انتصار الوزیر). طلاب الجامعة

12 
 دور النوع الاجتماعي في قوى الأمن

 العقید/ رنا الخولي طلاب الجامعة
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13 
 العقیدة الأمنیة لرجال الأمن

 اللواء خضر عریقات طلاب الجامعة

14 
 الصفات التي یجب أن یتمتع بها

 الضابط وأسالیب التعامل السلیم مع
 ما یواجهه من مواقف

 العقید/ هالة بلیدي طلاب الجامعة

15 
 المهام والواجبات المنوط بها في هیئة

 التدریب العسكري لقوى الأمن
 الفلسطیني

 العمید/ بسام الجربي طلاب الجامعة

16 
 مشكلات الحصول على أوراق بحثیة
 منشورة، وعلاقة الأبحاث العلمیة

 بالاقتصاد الفلسطیني.

 أعضاء الهیئة
 التدریسیة

 د. إبراهیم عوض

17 
 المهام والواجبات المنوط بها جهاز

 الأمن الوطني

 العمید الركن/ محمد أبو الحج طلاب الجامعة

18 
 المهام والواجبات المنوطة بها لهیئة

 التنظیم والإدارة.

 اللواء الركن/یوسف دخل االله طلاب الجامعة

19 
 الممارسات الأمنیة والعمل بنجاح في

 البیئة الدبلوماسیة

 - طلاب الجامعة

 

 

 

 المحاكاة:-

 الفئة المستهدفة الجهة المنفذة اسم التمرین

1 
 الإخلاء والتعامل مع الأزمات

 والكوارث

 جامعة الاستقلال +
 الدفاع المدني +
 الهلال الأحمر

 موظفین جامعة الاستقلال كافة
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2 
 الحركة والنار

 طلاب الجامعة جامعة الاستقلال

3 
 الرمایة

 جامعة الاستقلال+ هیئة
 التدریب العسكري

 ضباط جامعة الاستقلال

4 
 الكمائن والتفتیش والمداهمة

 التأسیسیة.

 ضباط جامعة الاستقلال جامعة الاستقلال

5 
 الطبوغرافیا

 ضباط جامعة الاستقلال + طلاب الجامعة جامعة الاستقلال

6 
 دورة مكافحة الشغب

 جامعة الاستقلال +
 الشرطة الخاصة

 ضباط الجامعة + طلاب الجامعة

 

 

 الملاحق

 

 الاحتیاجات

 استمارة تقییم المدرب

 استمارة تقییم المتدرب
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 الاحتیاجات:

  

 توفیر قاعات دراسیة للدورات التي سوف تعقد بالمستقبل والخاصة بمعهد التدریب والتنمیة.●

 توفیر منامات خاصة للمتدریبین أثناء عقد الدورات.●

  توفیر میزانیة مالیة خاصة بمعهد التدریب والتنمیة لإستخدامها لتحسین الدعم اللوجیستي.●

من● أكبر عدد لتغطیة والتنمیة التدریب لمعهد المتفرغین المدربین من أكبر كادر              توفیر

 الدورات وورش العمل والندوات.
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 استمارة تقییم الطلبة في الدورة

 تهدق هذه الاستمارة إلى التعرف على وجهة نظر االمحاضرین بأداء الطلاب، لما لذلك من اثر في تطویر العملیة التعلیمیة في الجامعة،

 وتصویب مواطن الضعف في أداء الطلاب وذلك سعیا للارتقاء بالمستوى الأكادیمي وتحسین فاعلیة استیعاب الطلاب للمادة التدریسة

 كمتطلب أساسي لضمان جودة فهم اساسیات المادة التدریبیة، لذا سوف یقوم المحاضرین بوضع إشارة (×) أمام العبارة في العمود الذي یعبر

  عن تقیمهم للطلاب بكل أمانة ومسؤولیة.

  الكلیة:

  التخصص:

  الشعبة:

  السنة الدراسیة:

  أسماء المحاضرین:

  اسم المساق:

 یلتزم الطالب بالموعد المحدد  اسم الطالب #
 للمحاضرة

 

 الطالب یرحب المناقشة
 ویتقبل وجهات نظر

 المحاضر و الطلاب.
 

 یقدم الإجابات للأسئلة
  الاختبارات

 

 یتسم الطالب بالانضباط
 الذاتي في المحاضره
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 نموذج تقییم المدرب والبرنامج التدریبي ( بعد التنفیذ )

  اسم الرنامج ( الدورة )  اسم المتدرب ( اختیاري)

   تاریخ الانعقاد   جهة العمل :

 

 تقییم المدرب :
معار  لا اعرف  موافق  موافق بشدة   عبارة التقییم م

  ض

  معارض بشدة

       یلتزم المدرب بالموعید التدریبیة 1

       یتمكن المدرب من المحتوى العلمي للموضوع 2

       یستخدم المدرب الوسائل القنیة 3

       یتعاون المدرب مع المتدربین 4

       یحفز المدرب المشاركین على التفاعل والحوار 5

 

   تقییم البرنامج التدریبي :

معار  لا اعرف  موافق  موافق بشدة   عبارة التقییم م

  ض

  معارض بشدة
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       المادة التدریبیة في البرنامج ذات فائدة 1

       الاسالیب التدریبیة المستخدمة تتصف بالتنوع 2

       ما تم التدریب علیه یمكن تطبیقه في الواقع العلمي 3

       الواسائل التنقیة استخدمت بشكل فعال 4

      قاعة التدریب وتجهیزاتها ملائمة للعملیة التدریبیة 5

 

 اي مقترحات اخرى
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